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Caixa 8. O “(Mis)match” entre os Países de Destino das 
Exportações Portuguesas de J&O&R e os Principais Países de 
Destino dos Exportações dos Países-Líder Europeus  

Os principais países de destino das exportações portuguesas de artefactos de joalharia e ourivesaria são França, 
Espanha e Angola, que, em conjunto, constituem cerca de 69% do total de exportações nacionais deste tipo de 
produtos. Na verdade, o mercado francês é o principal importador de artefactos nacionais de joalharia e 
ourivesaria, respondendo por cerca de 34% das exportações lusas, seguindo-se a Espanha com cerca de 24% 
e Angola com 11%. Por sua vez, o conjunto de produtos de relojoaria orienta-se mais para os mercados de 
Hong Kong, que concentra 30% das exportações, Suíça e Angola, com quotas de 22% e 13%, respetivamente. 
Alargando a perspetiva para o contexto europeu, os principais destinos em comum das exportações portuguesas 
e dos países europeus líder no ranking de exportações de produtos de joalharia e ourivesaria são, na sua grande 
maioria, os EUA, Suíça, França, Alemanha, EAU e Itália. Em conjunto, este grupo de países responde por cerca 
de 51% do total mundial de exportações deste tipo de produtos, sendo de salientar que o principal contributo 
advém dos Emirados Árabes Unidos (15,1%). 
Torna-se claro que existem diferenças significativas entre o perfil dos destinos de exportação do nosso país e o 
perfil de exportação dos países líderes europeus em J&O&R, sobretudo no tocante à joalharia e ourivesaria. 
Estas diferenças podem sinalizar caminhos futuros para a diversificação dos destinos das exportações 
portuguesas.   

Tabela comparativa das quotas dos destinos das exportações portuguesas de J&O com os destinos 
das exportações dos países líderes europeus 

 Portugal Suíça Reino 
Unido França Itália Alemanha Total 

Líderes 
França 33,5% 19,2% 7,7% n.a. 8,5% 18,4% 11,6% 
Espanha 23,9% 0,5% 5,4% 1,3% 1,8% 3,8% 2,2% 
Angola 11,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
EUA 6,3% 9,6% 6,0% 2,4% 9,4% 4,3% 7,4% 
Bélgica 5,6% 0,1% 0,4% 1,0% 0,7% 4,2% 0,7% 
Alemanha 4,9% 1,7% 0,7% 3,4% 2,4% n.a. 1,8% 
Suíça 4,7% n.a. 30,5% 47,3% 17,5% 10,9% 18,0% 
Itália 2,0% 6,0% 0,7% 8,7% n.a. 7,7% 4,2% 
EAU 1,8% 8,6% 3,8% 0,8% 18,2% 1,0% 7,9% 
Holanda 1,0% 0,3% 0,2% 0,8% 0,4% 3,0% 0,6% 
Hong Kong 0,2% 13,7% 15,5% 3,7% 11,9% 2,1% 11,4% 
Reino Unido 0,7% 13,1% n.a. 21,3% 2,9% 15,4% 9,6% 
Qatar 0,0% 3,2% 9,9% 0,6% 0,3% 0,2% 3,4% 
Singapura 0,0% 5,4% 0,9% 0,6% 0,8% 1,7% 2,5% 
Outros destinos 4,1% 18,5% 18,3% 8,1% 25,0% 27,3% 18,9% 

 

Tabela comparativa das quotas dos destinos das exportações portuguesas de relógios e suas 
partes com os destinos das exportações dos países líderes europeus 

 Portugal Suíça Reino 
Unido França Itália Alemanha Total 

Líderes 
Hong Kong 29,9% 14,8% 13,3% 4,3% 29,9% 8,2% 14,1% 
Suíça 22,0% n.a. 30,6% 20,4% 29,3% 14,9% 5,4% 
Angola 13,3% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
França 11,5% 5,6% 6,1% n.a. 5,4% 22,3% 6,4% 
Espanha 5,0% 2,3% 1,4% 11,2% 1,8% 2,4% 3,0% 
EUA 4,9% 11,1% 5,1% 1,1% 6,0% 2,9% 9,1% 
Reino Unido 2,9% 5,4% n.a. 12,6% 4,3% 7,2% 5,9% 
EAU 2,6% 4,4% 6,3% 0,6% 2,9% 1,9% 3,9% 
Japão 1,7% 6,1% 0,6% 0,9% 7,2% 3,6% 5,3% 
Chipre 1,1% 0,0% 0,7% 0,2% 0,3% 0,3% 0,1% 
Itália 0,3% 6,1% 2,2% 15,1% n.a. 3,4% 6,3% 
Alemanha 0,1% 5,7% 3,2% 12,8% 2,6% n.a. 5,7% 
China 0,2% 6,1% 0,9% 0,2% 0,9% 1,1% 4,8% 
Singapura 0,0% 5,3% 0,8% 0,2% 0,2% 0,7% 4,1% 
Outros destinos 4,7% 27,0% 28,3% 20,3% 9,2% 31,1% 25,8% 

 

Fonte: Elaboração própria com base em dados do ITC Trade Map 
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O comércio mundial de produtos de joalharia, ourivesaria e 
relojoaria em 2015 cifrou-se em cerca de 146 mil milhões de 
euros, tendo crescido a uma taxa média anual de 15,5% desde 
2009. Ao longo destes seis anos de análise, é possível constatar 
que a dinâmica deste tipo de produtos se revelou positiva na 
esmagadora maioria dos anos, com a exceção de quebras em 
2013 e, mais recente e mais pronunciadamente, em 2015. 

Apesar de, no panorama geral, tanto os produtos de joalharia 
e ourivesaria como os produtos de relojoaria terem crescido a 
uma taxa média de quase 16% ao ano entre 2009 e 2015, 
foram os produtos de relojoaria que apresentaram uma 
evolução mais favorável e constante ao longo da análise. Com 
efeito, enquanto o fluxo de comércio mundial dos produtos de 
joalharia e ourivesaria caiu em 2013 e 2015 (6% e 16%, 
respetivamente), os relógios e suas partes conseguiram 
manter um crescimento positivo, apesar do abrandamento 
registado em 2013, o qual foi rapidamente recuperado no ano 
seguinte. 

Gráfico 14. Comércio internacional de J&O&R | 2004-2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Elaboração própria com base em dados do ITC Trade Map 

Para além disso, comparando este período mais recente com o 
de 2004 a 2009, verifica-se, efetivamente, um andamento bem 
mais favorável por parte dos produtos de relojoaria, os quais 
passaram de uma taxa de crescimento média anual de 2% para 
uma taxa de 15,5%, enquanto os produtos de joalharia e 
ourivesaria apresentaram um aumento no crescimento médio 
anual entre os dois períodos que não foi além dos 5,2 pontos 
percentuais.  

Em termos de origem geográfica, as exportações mundiais de 
produtos de joalharia, ourivesaria e relojoaria encontram-se 
altamente concentradas, destacando-se países como a China, 
Suíça, EUA e Hong Kong.  
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No caso dos artefactos de joalharia, ourivesaria e suas partes, 
a China assume a liderança quanto à sua preponderância nas 
exportações mundiais, tendo sido responsável por cerca de 
20% das mesmas no ano de 2015. Com efeito, a China revelou 
um crescimento extraordinário nas suas vendas ao exterior 
entre 2009 e 2015, alcançando uma taxa de variação média 
anual de quase 50%. Como resultado desta evolução, passou 
do 7º lugar do ranking dos principais exportadores deste tipo 
de produtos em 2009 para o lugar cimeiro logo a partir de 2011 
e até ao último ano da análise. Seguem-se países como a 
Suíça, EUA, Índia, Hong Kong e Reino Unido, destacando-se 
neste grupo a Suíça, que passou da 5.ª para a 2.ª posição do 
ranking, bem como a Índia, que neste caso perdeu a sua 
liderança em 2009 e foi ultrapassada por países como a Suíça 
e os EUA. Especial realce merecem  também os Emirados 
Árabes Unidos, que revelaram um crescimento extraordinário 
de 38% face ao ano de 2008, passando a ocupar o 3.º lugar 
do ranking mundial de exportadores de produtos de joalharia 
e ourivesaria. 

Gráfico 15. Principais exportadores de produtos de J&O&R no 
contexto mundial | 2004-2015 
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Fonte: Elaboração própria com base em dados do ITC Trade Map 

No que diz respeito aos países que exibiram um crescimento 
mais acentuado das suas exportações dos produtos aqui em 
apreço, destacam-se, à cabeça, a Indonésia e o Bahrain, que, 
no período em análise, apresentaram aumentos médios anuais 
superiores a 60%. Segue-se a China, a qual foi também o 
principal exportador de produtos de joalharia e ourivesaria e o 
segundo maior exportador de artigos de relojoaria, com um 
crescimento médio anual a rondar os 45%. Para além da China, 
outros grandes exportadores revelaram-se, igualmente, com 
dinâmicas fortes nas suas vendas ao exterior, de que são 
exemplo França, Turquia, Suíça, Hong-Kong e Singapura.  

Gráfico 16. Exportadores mais dinâmicos de produtos de 
J&O&R | 2004-2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Na construção do ranking foram considerados os países com exportações acima de 200 M €. 
Fonte: Elaboração própria com base em dados do ITC Trade Map  
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Atentando aos principais mercados importadores, sobressaem, 
quer no caso dos artefactos de joalharia e ourivesaria e suas 
partes, quer no caso da relojoaria, várias situações coinci-
dentes com os principais mercados exportadores, indiciando 
existirem fortes movimentos de re-exportação.  

Em todo o caso, são de assinalar, nas importações mundiais de 
artefactos de joalharia e ourivesaria, os mercados dos 
Emirados Árabes Unidos, de Hong-Kong, dos EUA e da Suíça, 
sendo que estes três últimos são, igualmente, grandes 
mercados exportadores. França, Reino Unido, Singapura, 
Japão, Itália e Alemanha, embora com menor intensidade, são 
também mercados importadores relevantes e os casos 
específicos do Reino Unido e da Itália são de mercados com 
grande relevância também nas exportações mundiais. Por sua 
vez, nos relógios e suas partes, realçam-se os casos de Hong-
Kong e Suíça e, depois, de mercados como China, Alemanha, 
Reino Unido, Emirados Árabes Unidos, França, Japão, 
Singapura e Itália. Aqui é de realçar que a China e a França 
são, em simultâneo, grandes exportadores. 

Gráfico 17. Principais mercados de importação de produtos de 
J&O&R no contexto mundial | 2004-2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fonte: Elaboração própria com base em dados do ITC Trade Map 
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Caixa 9. A Tipologia de Produto cuja Quota dos Países da UE28 
no Mercado da UE28 é mais Elevada 

Analisando-se as importações da globalidade dos países da UE por tipologias de produto, verifica-se que aquela 
em que as importações intra-comunitárias são mais expressivas é a que corresponde aos artefactos de 
ourivesaria e suas partes, de outros metais preciosos (exceto de prata), mesmo revestidos, folheados ou 
chapeados de metais preciosos (exceto artefactos de joalharia, artigos de relojoaria, instrumentos musicais, 
armas, vaporizadores de toucador, suas armações e cabeças de armações, obras originais de arte estatuária e 
de escultura, objetos de coleção e antiguidades), ou seja, é o produto correspondente à posição pautal 711419. 
Este produto tem visto as suas importações intra-comunitárias ganhar expressão no total das importações da 
EU de J&O&R, chegando, em 2015, a alcançar uma quota de 85%. 
Entre os estados-membros da UE, o principal país exportador deste tipo de produtos foi, em 2015, Itália (com 
uma quota de 5,9% no total das exportações), seguindo-se, de perto, o Reino Unido (4,1%). Depois, surgem a 
Bulgária (que exibiu um crescimento muito assinalável, de 44% em termos anuais, entre 2009 e 2015), a 
Alemanha e a Dinamarca. Fora da UE, destacaram-se a Malásia e a China, seguindo-se, em terceiro lugar, a 
Índia, que recuou, de forma muito expressiva nas suas exportações (variação média anual negativa de 50,2%, 
entre 2009 e 2015) e, depois, Japão e a Suíça, os quais seguiram movimentos de sentido oposto (Japão com 
um crescimento médio anual de 56,2% no período em análise e a Suíça com um decréscimo de 43,3%). 
No seu cômputo, as exportações deste produto apresentaram uma quebra média anual de 24,4% no horizonte 
temporal em análise. 
Na perspetiva dos principais mercados compradores do produto em análise, constata-se que a UE é responsável 
por 27,3% das compras, uma quota ligeiramente abaixo dos 28,2% dos Emirados Árabes Unidos. Dentro da UE, 
a Itália é, sem dúvida, o mercado importador que mais se realça, sendo responsável por 13,7% das importações 
deste produto. A grande distância de Itália, surge a Holanda, com uma quota de 3,2%, bem abaixo da expressão 
assumida por países extra-EU, como Malásia, Singapura, Suíça e Tailândia.  

 
 

Nota: Produto 711419 (Artefactos de ourivesaria e suas partes, de outros metais preciosos 
(exceto de prata), mesmo revestidos, folheados ou chapeados de metais preciosos (exceto 
artefactos de joalharia, artigos de relojoaria, instrumentos musicais, armas, vaporizadores de 
toucador, suas armações e cabeças de armações, obras originais de arte estatuária e de 
escultura, objetos de coleção e antiguidades)) 
Fonte: Elaboração própria com base em dados do ITC Trade Map  
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Analisando a evolução das importações entre 2004 e 2015, 
constata-se, nos artefactos de joalharia e ourivesaria e suas 
partes, um acréscimo muito pronunciado dos mercados da 
Arábia Saudita e do Iraque, os quais exibiram taxas de variação 
anual superiores a 50%. Seguem-se o Bahrain, o Líbano, o 
Qatar, França, Omã, China, Hong-Kong e Itália. Neste conjunto 
de países, há que realçar que França, Hong-Kong e Itália se 
apresentam numa situação destacada nos mercados mais 
importadores. 

No caso dos relógios e suas partes, destaca-se a dinâmica 
especialmente pronunciada da Arábia Saudita e, depois, de 
Macau, Índia, Tailândia e Holanda. Com uma trajetória ainda 
de sublinhar surgem a Coreia do Sul, o Kuwait, a China, a 
França e o Qatar. Os mercados da China e da França corres-
pondem também, como se viu atrás, a grandes mercados de 
importação dos produtos aqui em estudo. 

Gráfico 18. Mercados de importação mais dinâmicos de 
produtos de J&O&R | 2004-2015 
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Nota: Na construção do ranking foram considerados os países com exportações acima de 200 M €. 
Fonte: Elaboração própria com base em dados do ITC Trade Map  

Caixa 10. Os Destinos das Exportações dos Países Europeus do 
Top Mundial das Exportações e J&O&R 

Considerando o panorama europeu, a Suíça assume-se como líder nas exportações de artefactos de joalharia, 
ourivesaria e suas partes, sendo de salientar que, num contexto mundial, se segue à China, que ocupa a posição 
de maior primazia. O mercado suíço respondeu por cerca de 10% das exportações mundiais de produtos de 
joalharia e ourivesaria, no ano de 2015. Seguem-se países como o Reino Unido, França e Itália, com cerca de 
6%, Alemanha com 2% e a Federação Russa e Espanha com contributos próximos dos 0,5%. De realçar o 
crescimento da França, no período 2009-2015, com uma taxa de variação média anual superior a 30% e, pelo 
contrário, a quebra bastante acentuada da Dinamarca, que passou de uma taxa de crescimento anual de 36%, 
no período 2004-2009, para uma taxa anual negativa de cerca de 15%. 
Por sua vez, no grupo dos produtos de relojoaria, constata-se que a Suíça mantém o seu primeiro lugar desde 
2004, respondendo por quase 45% do total das exportações mundiais, em 2015, seguida da França e Alemanha, 
ambas com cerca de 5%. No cômputo dos países europeus líderes nas exportações deste tipo de produtos, a 
Suécia sobressai pelo seu forte crescimento entre os dois períodos, passando de uma taxa de crescimento média 
anual negativa de 3,4% para uma taxa anual positiva de quase 37%. 
Os principais destinos das exportações dos países europeus líderes mundiais das exportações de produtos de 
joalharia, ourivesaria e relojoaria são, na sua grande maioria, países pertencentes ao grupo dos BIG8, com 
destaque para os EUA, Alemanha, França, Reino Unido e China (mais propriamente Hong Kong).  
No que respeita ao conjunto de produtos de joalharia e ourivesaria, a Suíça, com o seu lugar cimeiro no ranking 
das exportações deste tipo de produtos, tem a França como o principal destino, respondendo por cerca de 19% 
do total das exportações, seguindo-se Hong Kong com 14%, Reino Unido com 13% e os EUA e os Emirados 
Árabes Unidos, ambos com um peso que ronda os 9%. Já os produtos com origem no Reino Unido orientam-se 
na sua maioria para a Suíça, correspondendo a quase 31% do total das exportações. Hong Kong responde por 
cerca de 15%, enquanto o Qatar importa 10% destes produtos e França cerca de 8%. Por sua vez, França 
também tem também a Suíça como o principal destino das suas exportações de produtos de joalharia e 
ourivesaria, respondendo por quase 46% do total, seguindo-se Hong Kong com cerca de 15% e os EUA com 
cerca de 10%. 

 

 

Por sua vez, no que respeita aos produtos de relojoaria, os produtos com origem na Suíça orientam-se na sua 
maioria para Hong Kong, que responde por cerca de 15% das exportações, enquanto os EUA importam cerca 
de 11% deste tipo de produto, seguindo-se a China, Japão e Alemanha, com 6,1% cada um. 
Cerca de 24% das exportações dos produtos de relojoaria de França destina-se ao mercado suíço, seguindo-se 
Itália com 13%, Alemanha e Reino Unido com um contributo que ronda os 12%. 
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Já a Alemanha exporta cerca de 23% deste tipo de produtos para França e 15% para a Suíça, enquanto Hong 
Kong responde por cerca de 8% e o Reino Unido por 7%. Por sua vez, Países Baixos, Japão e Áustria importam 
3% a 4% do total de produtos de relojoaria com origem alemã. 

 

 

Relativamente ao comércio intracomunitário (UE28), são os artefactos de ourivesaria e suas partes, de outros 
metais preciosos que não prata, mesmo revestidos, folheados ou chapeados de metais preciosos (exceto 
artefactos de joalharia, aparelhos de relojoaria, instrumentos musicais, armas, vaporizadores de toucador, suas 
armações e cabeças de armações, obras originais de arte estatuária e de escultura, bem como objetos de coleção 
e antiguidades) a tipologia de produtos com maior quota entre os países europeus, correspondendo a cerca de 
83% do total de importações mundiais de produtos de joalharia, ourivesaria e relojoaria. Do cômputo geral das 
exportações deste tipo de produto na UE28, cerca de 43% tem como destino o mercado intracomunitário, 
aparecendo a Itália à cabeça e a responder por cerca de 60% do total dessas exportações, seguindo-se a 
Alemanha com cerca de 9%, a Dinamarca com 8% e a Polónia com 6%. 

Fonte: Fonte: Elaboração própria com base em dados do ITC Trade Map 

A análise dos principais destinos das exportações de J&O&R do 
países-líder europeus neste tipo de produtos revela, por um 
lado, uma forte concentração ainda das exportações europeias 
no mercado intra-europeu (relevando muito os destinos Suíça, 
França, Reino Unido e Itália). No mercado extra-europe, 
relevam sobretudo os destinos Hong-Kong, Emirados Árabes 
Unidos e EUA, embora se verifique que mercados como o 
Japão, o Quatar e a própria China comecem a assumir 
relevância. Este padrão encontra-se alinhado com o padrão dos 
principais importadores mundiais e, em certa medida, com as 
principais dinâmicas mundiais de importação.    
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A presente monografia teve como intuito fundamental fazer um 
retrato sintético, objetivo e o mais fidedigno possível, da 
realidade recente das atividades de joalharia, ourivesaria e 
relojoaria (J&O&R) em Portugal, encarando-as numa lógica de 
cadeia de valor. 

Este objetivo visou coligir e analisar informação relevante para 
a adoção de estratégias de crescimento sofisticado por parte 
do tecido empresarial nacional, o que implicou, para uma 
economia aberta e num contexto global, atentar também à 
realidade internacional, desta feita por via da análise dos fluxos 
de comércio mundial. 

Assim, numa primeira fase, apresentou-se uma breve 
descrição da cadeia de valor em apreço, identificando-se os 
seus principais elos. Neste enquadramento, apresentaram-se, 
também, as atividades e produtos que integram o core da 
cadeia de valor e que foram tidos em consideração ao longo de 
toda a monografia. Adicionalmente, foi tido em conta, também, 
o papel de apoio que a formação assume para a J&O&R, bem 
como das dinâmicas recentes em matéria de regulação das 
atividades. 

De seguida, caracterizou-se a trajetória recente de vários 
indicadores económico-financeiros e do comércio externo do 
tecido empresarial nacional.  

Por fim, analisou-se o comércio de produtos de J&O&R a nível 
mundial, tendo existido a preocupação de destacar os 
movimentos que se revelam, em princípio, mais pertinentes 
para as empresas portuguesas (e europeias). 

Sistematizam-se, de seguida, as principais ideias de força que 
resultam do presente estudo: 

� As atividades da relojoaria, joalharia e relojoaria (R&J&O) 
reuniam, em 2014, cerca de 4.237 empresas, empregando 
quase 11 mil trabalhadores e gerando quase mil milhões de 
euros de faturação e um valor acrescentado de mais de 170 
milhões de euros;  

� De um modo geral, o tecido empresarial ligado a estas 
atividades apresenta uma muito reduzida dimensão, sendo 
formado essencialmente por microempresas; 

� Segundo dados provisórios relativos a 2015, o mercado 
português da J&O&R, avaliado pelo volume de negócios 
gerado no comércio a retalho de relógios e de artigos de 
ourivesaria e joalharia em estabelecimentos especializados, 
deverá rondar os 700 milhões de euros; 

� O grosso do mercado da J&O&R concentra-se nas duas 
áreas metropolitanas do país, estendendo-se ainda com 
alguma relevância às NUTS3 do Cávado, Ave e Tâmega e 
Sousa: a Área Metropolitana de Lisboa e a Área Metropoli-
tana do Porto juntamente com as NUTS3 do Cávado, Ave e 
Tâmega e Sousa representaram, em 2014, 77,7% do 
mercado nacional; 

� Esta realidade geográfica reflete, principalmente, dois 
fatores: por um lado, a maior concentração de rendimento 
disponível junto dos principais centros urbanos portugueses 
e, por outro, a forte clusterização histórica das atividades 

5. 
Conclusão 
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de produção e comércio de joalharia e ourivesaria na região 
Norte e, em particular, na Área Metropolitana do Porto; 

� O valor atual do mercado português da J&O&R decorre 
largamente do aumento acelerado em anos recentes das 
transações dos produtos que o formam, muito em especial 
no período 2008-2012, no qual a taxa de variação média 
anual do volume de negócios no comércio a retalho dos 
produtos em análise se cifrou em 11%; já os anos de 2013 
e 2014 evidenciaram alguma retração do mercado;  

� Tratou-se de uma dinâmica em contraciclo com a evolução 
global da economia portuguesa, explicada largamente pelo 
comércio de joias e, em particular, pelo comércio de ouro 
usado, induzido pela forte crise económica que assolou o 
país, bem como pela escalada do preço do ouro no mercado 
mundial ocorrida em anos recentes; 

� O crescimento mencionado do mercado da J&O&R foi 
especialmente forte na região Norte (entre 2004 e 2012, o 
volume de negócios no comércio a retalho de relógios e de 
artigos de ourivesaria e joalharia em estabelecimentos 
especializados cresceu a uma taxa média anual de 8,9% na 
região Norte contra uma média nacional de 5,8%); 

� Atentando ao número de empresas, a região Norte do país é 
a mais relevante na J&O&R (quota de 45%), seguindo-se 
Lisboa (23%) e o Centro (21%), verificando-se que as 
restantes regiões portuguesas têm uma expressão residual 
nas atividades em estudo;  

� Nas atividades industriais, a preponderância do Norte 
ressalta ainda mais, já que cerca de 78% das empresas 
existentes no país estão aqui localizadas; olhando para o 
volume de negócios, os resultados são bem distintos devido 
ao forte contributo do comércio para este indicador, 
observando-se uma forte concentração nos grandes centros 
urbanos de Lisboa e Porto; 

� Em termos de importância relativa das várias atividades que 
compõem a J&O&R em Portugal, constata-se que o grosso 
das empresas, do emprego, do volume de negócios e do 
valor acrescentado se concentra sobretudo no comércio a 
retalho (este resultado é explicado fundamentalmente pelo 
facto de Portugal ser um país importador líquido de produtos 
de joalharia, ourivesaria e relojoaria, o que faz com que 
exista um desequilíbrio a jusante da cadeia de valor com 
predominância das atividades comerciais); 

� O segundo conjunto de atividades mais relevante está 
associado à fabricação de joalharia, ourivesaria e relojoaria 
(atividades industriais), embora a grande distância do 
comércio a retalho, e só depois aparece o comércio por 
grosso de joias e relógios; 

� Atentando nas atividades industriais, desde logo é de 
destacar a relevância da fabricação de joalharia e ourivesaria 
face à fabricação de relojoaria: com efeito, a fabricação de 
joalharia e ourivesaria conta cerca de 640 empresas, que 
empregam 1.907 trabalhadores e que geram um volume de 
negócios de 101 milhões de euros e um VAB de 30,7 milhões 
de euros, enquanto a fabricação de relojoaria conta com 
apenas 13 empresas, que empregam 535 pessoas e que 
geram apenas 14 milhões de volume de negócios e 8,5 
milhões de euros de VAB;  
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� Em termos evolutivos, verifica-se que as atividades 
industriais de J&O&R desenvolvidas em Portugal registaram 
uma contração significativa em anos recentes, sendo a 
indústria da joalharia e ourivesaria a principal responsável 
por este resultado (a evolução das variáveis emprego e VAB 
espelham bem tal realidade, dado que o emprego industrial 
associado à fabricação de joalharia e ourivesaria caiu 47% 
entre 2004 e 2015 e o VAB caiu 38%); em contrapartida, 
as atividades ligadas à fabricação de relojoaria afirmam-se 
claramente como emergentes, registando um crescimento 
absolutamente extraordinário em anos recentes (entre 
2009 e 2015, o volume de negócios na indústria de pro-
dução de relógios e suas partes observou um crescimento 
superior a 350%, ao passo que o VAB trilhou um aumento 
de 296% e o emprego de 266%);  

� Centrando agora a atenção no comércio internacional, 
importa começar por destacar a evolução positiva em anos 
recentes da balança comercial de produtos de joalharia, 
ourivesaria e relojoaria em Portugal, não obstante o seu 
enorme défice histórico: fruto da evolução dos fluxos de 
entrada e saída de produtos de J&O&R, a taxa de cobertura 
nacional das importações pelas exportações deste tipo de 
produtos evoluiu de forma muito favorável, recuperando 
dos 20% registados em 2004 para 62% em 2015;  

� No tocante à abordagem aos mercados externos, a indústria 
da joalharia e ourivesaria apresenta-se num estágio muito 
distinto da indústria da relojoaria: enquanto a indústria da 
joalharia e ourivesaria colocou, em 2015, menos de 15% da 
sua produção diretamente nos mercados internacionais, a 
indústria relojoeira nacional exportou mais de 85% do seu 
volume de faturação; de qualquer forma, a indústria da 
joalharia e ourivesaria está a fazer o seu caminho neste 
domínio em anos recentes, sendo visível o aumento da sua 
orientação exportadora;  

� Ainda assim, os números das exportações de produtos de 
J&O&R são bastante expressivos em ambos os casos: as 
exportações de produtos de joalharia e ourivesaria ron-
daram em 2015 os 36,8 milhões de euros e as exportações 
de relojoaria 129,6 milhões de euros, totalizando 166,4 
milhões de euros;  

� São também expressivos os ritmos do seu crescimento em 
anos recentes: entre 2009 e 2015, o valor das exportações 
de joalharia e ourivesaria aumentou a uma taxa média 
anual de 10,6% e o valor das exportações de relojoaria a 
uma taxa média anual de 24,6%, determinando um 
crescimento médio anual das exportações de produtos de 
J&O&R de 20,3%; 

� No que diz respeito às exportações de joalharia, ourivesaria 
e suas partes, existe uma forte concentração geográfica em 
três mercados de destino, que são a França, a Espanha e 
Angola (que, em conjunto, responderam em 2015 por 69% 
do total das exportações), seguindo-se os EUA, Bélgica e 
Suíça; do ponto de vista da dinâmica, entre 2009 e 2015, os 
mercados de destino que mais se destacaram foram os Países 
Baixos, os Emirados Árabes Unidos, a Espanha, a Suíça e a 
Alemanha; 
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� Relativamente à relojoaria, também é notória a forte 
concentração geográfica em três mercados, que são Hong 
Kong, a Suíça e Angola, que em conjunto absorveram em 
2015 cerca de 65% das exportações totais; do ponto de 
vista da dinâmica, entre 2009 e 2015, os mercados de 
destino que mais se destacaram foram os EAU, os Países 
Baixos, o Kuwait e o Brasil; 

� O comércio mundial de produtos de joalharia, ourivesaria e 
relojoaria ultrapassou os 146 mil milhões de euros em 2015, 
crescendo a uma taxa média anual de 15,6% desde 2009 
(ao longo destes seis anos de análise, é possível constatar 
que a dinâmica deste tipo de produtos se revelou positiva, 
com a exceção de quebras em 2013 e, mais recentemente, 
em 2015, sendo esta última mais acentuada, com uma 
variação negativa de 8% face ao ano anterior); 

� Em termos geográficos, a origem das exportações mundiais 
de produtos de joalharia, ourivesaria e relojoaria está 
fortemente concentrada em países como a China, Suíça, 
EUA e Hong Kong;  

� No caso dos artefactos de joalharia, ourivesaria e suas 
partes, a China assume a liderança nas exportações mun-
diais, tendo sido responsável por cerca de 20% das mesmas 
em 2015, revelando um crescimento extraordinário entre 
2009 e aquele ano (taxa de variação média anual de quase 
50%); como resultado desta evolução, a China passou do 
7º lugar do ranking dos principais exportadores deste tipo 
de produtos em 2009 para o lugar cimeiro logo a partir de 
2011 e até ao último ano da análise;  

� Seguem-se países como a Suíça, EUA, Índia, Hong Kong e 
Reino Unido, destacando-se, neste grupo, a Suíça, que 
passou da 5ª para a 2ª posição do ranking, bem como a 
Índia, que neste caso perdeu a sua liderança em 2009 e foi 
ultrapassada por países como a Suíça e os EUA; especial 
realce merecem, também, os Emirados Árabes Unidos que 
revelaram um crescimento extraordinário (de 38% face ao 
ano de 2008), passando a ocupar o 3º lugar do ranking 
mundial de exportadores de produtos de joalharia e 
ourivesaria; 

� No que diz respeito aos países que exibiram um crescimento 
mais acentuado das suas exportações nos produtos aqui em 
apreço, destacam-se, à cabeça, a Indonésia e o Bahrain, 
que, no período em análise, apresentaram aumentos 
médios anuais superiores a 60%, seguindo-se a China, a 
qual foi também o principal exportador de produtos de 
joalharia e ourivesaria e o segundo maior exportador de 
artigos de relojoaria, com um crescimento médio anual a 
rondar os 45% (para além da China, outros grandes 
exportadores foram, igualmente, países com dinâmicas 
fortes nas suas vendas ao exterior, de que são exemplo 
França, Turquia, Suíça. Hong-Kong e Singapura); 

� Virando a atenção para os mercados importadores, 
sobressaem, quer no caso dos artefactos de joalharia e 
ourivesaria e suas partes, quer no caso da relojoaria, várias 
situações coincidentes com os principais mercados 
exportadores, indiciando existirem, em tais circunstâncias, 
fortes movimentos de re-exportação; 
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� Em todo o caso, são de assinalar, nas importações mundiais 
de artefactos de joalharia e ourivesaria, os mercados dos 
EAU, de Hong-Kong, dos EUA e da Suíça, sendo que estes 
três últimos são, igualmente, grandes mercados expor-
tadores; França, Reino Unido, Singapura, Japão, Itália e 
Alemanha, embora com menor intensidade, são também 
mercados importadores relevantes e, no caso específico, do 
Reino Unido e da Itália, está-se a falar de mercados com 
grande relevância também nas exportações mundiais; 

� Por sua vez, nos relógios e suas partes, realçam-se os casos 
de Hong-Kong e Suíça e, depois, de mercados como China, 
Alemanha, Reino Unido, Emirados Árabes Unidos, França, 
Japão, Singapura e Itália (neste caso, é de realçar que a 
China e a França são, em paralelo, grandes exportadores) ; 

� Analisando a evolução das importações entre 2004 e 2015, 
constata-se, nos artefactos de joalharia e ourivesaria e suas 
partes, um acréscimo muito pronunciado dos mercados da 
Arábia Saudita e do Iraque, os quais exibiram taxas de 
variação anual superiores a 50%; segue-se o Bahrain, o 
Líbano, o Qatar, França, Omã, China, Hong-Kong e Itália 
(neste conjunto de países, há que realçar que França, Hong-
Kong e Itália se apresentam numa situação destacada nos 
mercados mais importadores); 

� No caso dos relógios e suas partes, destaca-se a dinâmica 
especialmente pronunciada da Arábia Saudita e, depois, de 
Macau, Índia, Tailândia e Holanda. Com uma trajetória 
ainda de sublinhar surgem a Coreia do Sul, o Kuwait, a 
China, a França e o Qatar, sendo que os mercados da China 
e França correspondem também, como se viu atrás, a 
grandes mercados de importação dos produtos aqui em 
estudo. 
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Anexo. Correções aos 
dados estatísticos 

No presente anexo apresentam-se as tabelas das correções 
realizadas às estatísticas oficiais, com base em microdados 
empresariais, de modo a minimizar os efeitos da atividade de 
compra e venda de ouro na análise setorial realizada. A 
pertinência desta correção deve-se ao fenómeno conjuntural 
que se viveu ao longo da crise financeira internacional e da 
propagação dos seus efeitos na economia nacional, que 
motivou, como é habitual acontecer nas fases de contração 
económica, a “corrida” à venda de objetos de valor por parte 
das populações provocado, por um lado, pela necessidade de 
liquidez das famílias e, por outro lado, pela evolução em alta 
do preço dos metais preciosos nos mercados internacionais. 

Tabela A1. Mercado da joalharia, ourivesaria e relojoaria em 
Portugal por região NUTSII | 2004-2015 

  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Norte 678.487 19.088.087 50.775.217 99.784.134 107.967.684 18.213.082 30.501.877 220.708 

Centro 0 0 0 71.344 123.838 17.731 13.602 16.018 

Lisboa 0 1.382.915 7.831.055 44.479.428 74.173.669 48.429.076 23.322.718 14.571.315 

Alentejo 0 0 0 130.571 326.867 143.042 216.435 328.990 

Algarve 0 0 4.763 452.316 0 0 0 0 

RA Açores 0 0 0 0 0 0 0 0 

RA Madeira 0 0 0 24.708 150.109 88.722 73.713 17.672 

Portugal 678.487 20.471.001 58.611.035 144.942.502 182.742.167 66.891.652 54.128.345 15.154.703 
         

Fonte: Elaboração própria com base em microdados 
 
 
Tabela A2. Principais regiões NUTSIII do mercado nacional da 
joalharia, ourivesaria e relojoaria | 2008-2014 

  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

AM Lisboa 0 1.382.915 7.831.055 44.132.301 72.756.915 47.599.318 22.776.302 

AM Porto 678.487 19.088.087 49.802.710 88.952.217 83.219.771 1.162.701 45.485 

Cávado 0 0 0 304.935 65.697 0 0 

Ave 0 0 972.506 9.085.953 714.730 411.216 239.426 

Tâmega e Sousa 0 0 0 1.441.029 23.967.486 16.639.165 30.216.967 

Top 5 NUTSIII (2014) 678.487 20.471.001 58.606.272 143.916.435 180.724.599 65.812.400 53.278.178 
        

Fonte: Elaboração própria com base em microdados 
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Tabela A3. Distribuição subsetorial e regional da cadeia de 
valor da joalharia, ourivesaria e relojoaria em Portugal 
segundo as empresas e o volume de negócios | 2014 

  Fabricação 
de relojoaria 

Fabricação 
de joalharia 

& ourivesaria 

Comércio por 
grosso de 

R&J&O 

Comércio a 
retalho de 

R&J&O 

Reparação de 
R&J Total 

11: Norte 0,0 53.116,8 129.855,8 30.501.876,8 0,0 30.684.849,4 

16: Centro 0,0 0,0 0,0 13.601,7 0,0 13.601,7 

17: Área Metropolitana de Lisboa 0,0 0,0 4.858.782,0 23.322.717,9 0,0 28.181.499,9 

18: Alentejo 0,0 0,0 0,0 216.435,3 0,0 216.435,3 

15: Algarve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

20: Região Autónoma dos Açores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

30: Região Autónoma da Madeira 0,0 0,0 0,0 73.713,4 0,0 73.713,4 

PT: Portugal 0,0 53.116,8 4.988.637,8 54.128.345,1 0,0 59.170.099,7 
       

Fonte: Elaboração própria com base em microdados 
 
 
 
Tabela A4. Estrutura e relevância da cadeia de valor da 
joalharia, ourivesaria e relojoaria em Portugal | 2014 

  
  

Empresas Pessoal ao 
serviço 

Volume de 
negócios VAB 

Nº Trab. M€ M€ 

2652: Fabricação de relógios e material de relojoaria 0 0 0,0 0,0 

3212: Fabricação de joalharia, ourivesaria e artigos similares 2 3 53.116,8 -489.100,2 

4648: Comércio por grosso de relógios e de artigos de ourivesaria  
e joalharia 3 12 4.988.637,8 337.902,1 

4777: Comércio a retalho de relógios e de artigos de ourivesaria e 
joalharia, em estabelecimentos especializados 15 140 54.128.345,1 2.949.412,2 

9525: Reparação de relógios e de artigos de joalharia 0 0 0,0 0,0 
     

Fonte: Elaboração própria com base em microdados 
 
 
 
Tabela A5. Dinâmica industrial na relojoaria, joalharia e 
ourivesaria em Portugal | 2004-2015 

  Emprego Volume de 
Negócios VAB   Emprego Volume de 

Negócios VAB 

2004 0 0 0  2010 5 94.253.319 897.170 

2005 0 0 0  2011 7 179.283.206 1.423.678 

2006 4 182.769 35.402  2012 7 145.100.772 633.567 

2007 5 625.826 34.181  2013 5 39.722.288 63.845 

2008 3 6.664.052 85.136  2014 3 53.117 -489.100 

2009 6 33.892.821 399.058  2015 3 262.913 32.869 
    

 

    

Fonte: Elaboração própria com base em microdados  




